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2015: SVILUPPO E PROSPETTIVE PER
INFRASTRUTTURE E TRASPORTO NELL'AREA FIORENTINA

Nell'anno appena terminato sono maturate decisoti@ possono indurre significativi
miglioramenti ai sistemi di trasporto in Toscaudare particolare al TPL nell'area fiorentina.

Il superamento delle Province e la costituziondAlela Metropolitana sommate ad alcune
decisioni assunte dalle Amministrazioni interesgdta cui I'avvio dei lavori per le tranvie,
I'ampliamento dell'aereoporto di Firenze e la gesdtiintegrata con quello di Pisa), ed a
guelle in corso di avanzata definizione( dove langievante e la prevista ripresa dei lavori
per il sottopasso ferroviario fiorentino) tratteggd uno scenario infrastrutturale di
complessa realizzazione ma di rilevanti potenZalite suggeriscono non poche riflessioni.
Riflessioniche si possono articolare su tre filoni:

-la strutturazione dei sistemi di trasporto amegied in divenire;

-I'ottimizzazione conseguente delle reti infragtmali;

-le indispensabili strutturazioni di processi dmamicazione , consultazione e promozione
verso gli stake holder e la collettivita.

Le strutturazioni dei sistemi di trasporto

La costituzione dell’Area Metropolitana Fiorentiflajdisegno in corso della rete TPL con
le gare indette ed in corso di perfezionamentoattepdella Regione che prevedono scenari
di lunga durata (12 anni per la gomma a partirsyrebilmente dal 2015 e 9 anni per il
ferro,con avvio nel 2020 in caso di subentro dnunvo gestore) inducono alla necessita di
approfondimenti progettuali metodici con continggifiche di scenario.

Gli importanti investimenti necessari per la readizione delle nuove infrastrutture, su cui
spesso si concentra l'attenzione delle amminisindzinteressate e della collettivita,
costituiscono infatti solo un presupposto per gioramento del sistema dei trasporti.

| benefici per la collettivita si realizzano solorcla migliore strutturazione del sistema, e
con la realizzazione di servizi ordinati , effidie® ben divulgati, graditie  apprezzati.

Lo sviluppo delle nuove infrastrutture con i relatmportanti investimenti, i nuovi contratti
di servizio, la strutturazione amministrativa iwvehire coglieranno i migliori effetti per la
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collettivita solo rendendo piu efficiente il sista della mobilitd nel suo insieme,
migliorando la funzionalita della citta e del compsorio, e quindi migliorando il benessere
della collettivita e la competitivita del territoriicome peraltro in atto da tempo in altre
realta territoriali in Europa che banalmente possesser assunte a riferimento per i
processi da attuare).

Le ricadute positive degli investimenti per le adtrutture sono conseguenti solo ad un
complesso lavoro multidisciplinare, e soprattuttio sdelte politiche spesso difficili e
coraggiose (come esempio seppur parziale rispgticscenari che si preannunciano basta
far riferimento alle difficolta incontrate per taalizzazione della tranvia di Scandicci ed
allo stupore con cui si sono manifestati in segglieffetti positivi ed il gradimento della
collettivita ed ancor di piu di chi la rappresenta.

Ricadute attese dagli investimenti e dai costi di
produzione dei servizi

La visione integrata dei sistemi di trasporto corngali tener ben in evidenza, oltre agli
investimenti, gli importanti oneri impegnati perdastione del TPL.

A livello regionale, in termini macro, il sistemdel TPL impegna ogni anno,
complessivamente per ferro e gomma, 500 miliomwo per i contratti di servizio a carico
della collettivita, oltre a 200 milioni di euro e@mposti dagli utilizzatori.

La dimensione di tale importo risulta assai piusistente di quanto mediamente impegnato
per le realizzazioni infrastrutturali, e quindi bereritevole di essere valutato esso stesso
come investimento per la societa, da far fruttaretarmini di benessere e consenso,
perseguendone il maggior utilizzo, con la positi@duta sui singoli utenti (costo degli
spostamenti ben minore di quelli privati ) e sutlallettivita ( minor traffico, minor
inquinamento e maggiore efficienza complessivarepaiitivita del territorio).

Le conseguenti valutazioni inducono che fin da ®ylprima ancora e comunque mentre si
sviluppano le nuove infrastrutture, si debbano aene progettare:

- gliinterventi necessari e le modalita per nagdre la fruibilita dei servizi di TPL,

- il disegno della rete dei servizi stessi,

-la facilita di integrazione (sistemica, modaleiftaria),

- la diffusione e lo sviluppo di sistemi evolutirda mobilita privata (car sharing, bici sharing
etc), e di Centri per modalita di interscambio plébblico ( ed in particolare gli orari) con la
mobilita individuale ( parcheggi, centri attredzper I’ interscambio).

Il tutto assumendo gli obbiettivi attesi dalle ms® impegnate, in termini di persone
trasportate, tempi degli spostamenti delle variedatita’ e complessivi, prevedendo nel
contempo metodi di verifica e possibilita di affimanto progettuale.

Le importanti scelte gia fatte dalla Regione Toscaerso un contratto unico per i servizi su
gomma e di classificazione degli stessi, affidan@ Comuni la gestione del trasporto a
domanda specifica e/o rarefatta, da attuare catalta piu’ flessibili, con consistenti
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riduzioni di costo degli stessi  (fino al 50% desto storico)rendono ancora piu necessaria
una visione sistemica che assicuri:

- la facilita di integrazione di tutta la rete (rpe
orari e modalita ) sia su gomma che su ferro;

-il controllo della qualita percepita da parte deltollettivita del sistema nel suo
complesso( fatto che presuppone lattivazione disistema di rilevazione specifico e
sufficientemente articolato);

-la possibilita, per le aree ed i periodi a donspdl’ debole, di attivare servizi con modalita
estremamente flessibili e costi ancora piu ridotti affidare alla gestione dei comuni stessi con
I eventuale supporto dell'impresa regionale aggiadaria;

- la creazione di un ‘sistema trasparente di comunicazione  degli oradi ret€ e
tendenzialmente di promozione dei servizi in sireegpn imprese ed amministrazioni locali,
superando l'attuale situazione di limitata conosaere valorizzando il TPL proprio con un
investimento, peraltro ben rilevante, a favore alebllettivita e di tutti gli interessati, anche
potenziali.

Approfondimenti progettuali ed organizzativi

Lo scenario in corso di definizione, per favorife ajtesi miglioramenti della potenzialita
trasportistica , in particolare il TPL, suggerise¢tualita di approfondimenti progettuali:

- delle reti ferroviarie di superficie,

-del sistema dei parcheggi ,

- degli interscambi fra i vari sistemi di trasporto

- delle modalita di gestione dei servizi oltre clelle relative realizzazioni infrastrutturali,
delle regole e dei sistemi di governo della madili

In numerose realta’ piu’ evolute (purtroppo non pemmnel nostro paese con risultati
esaltanti od apprezzabili), tutte queste compledeita hanno trovato sintesi, indirizzo,

promozione, progettazione e/o realizzazione trastitetture specifiche (Agenzie) cui sono
state conferite relative competenze e poteri.

Le situazioni prima richiamate in apertura polreio costituire il presupposto per attuare
anche in Toscana e/o nellArea Metropolitana Fitren una scelta simile, al fine di

consentire la gestione integrata della complessa de attivita interdisciplinari necessarie

allo sviluppo ottimale del sistema di trasporto.

Particolarmente urgente, vista la lunghezza deiptemecessari alla definizione
progettuale ed alla realizzazione di interventnaste verifiche sulla potenzialita della rete
RFI afferente a Firenze.

Gli attesi incrementi di potenzialita per i tragpderroviari in superficie infatti devono
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essere traguardati a medio termine;

guando i treni AV transiteranno nella sede sdtega si accrescera la potenzialita’ e la
fruibilita delle stazioni di superficie (in partiewe di Firenze SMN), ma emergeranno
evidenti criticita di limitatezza degli impiantperaltro gia’ presenti, tali da condizionare lo
sviluppo complessivo del sistema.

Le situazioni precarie e sensibili che si determanao in tempi medi , in relazione alle
attese della potenzialita del TPL , meritano essgprofondite da subito, richiamando le
piu penalizzate:

- le provenienze da sud quali Valdarno , aregnvaldichiana, essendo prevedibile un
Impiego crescente per i servizi AV della linea DEhe ne limitera’ ulteriormente I
utilizzazione per i treni regionali;

- | e relazioni verso Pisa, con le attese velocizzaznohe in funzione aereoportulale ed i
relativi incrementi di servizio, che renderannoassario anche il potenziamento nel Nodo,
con complessi.interventi ;

- il collegamento ferroviario di Firenze SMN cta nuova stazione AV e I aeroporto
Vespucci, prima previsti e poi pressoche scomukaide prospettive progettuali;

- lo sviluppo atteso per I' Aereoporto lascia gidravedere la necessita’ di un collegamento
piu veloce e funzionale dalle stazioni principalire alla tranvia, che presumibilmente avra’
funzioni di collegamento piu’ diffuse e risulter@gtgrata in breve tempo.

In relazione alla complessita’ degli interventisi@luppare i processi di consultazione,
comunicazione, promozione e verifica dei numerasiggtti infrastrutturali e soprattutto
trasportistici sono meritevoli essi stessi di asste una dimensione progettuale strutturata,
a supporto prima della progettazione, poi dell'’ceg@ne dei lavori e degli interventi, ed
infine della gestione del sistema.

Emerge evidente cosi la necessita di conselidgerventi “pensati” in modo sistemico,
con attivita interdisciplinari, con tempi di reaazione ben superiori a quelli di un mandato
amministrativo;quindi I opportunita di procacciare il consenselth collettivita, in attesa
dei risultati finali (piu’ treni, tram, bus orgamzati in un sistema integrato funzionale e
gradito) anche con i risultati parziali (il coingiinento e la comunicazione sugli sviluppi dei
singoli progetti) anche al fine di assicurare ipgarto necessario durante le pesanti fasi di
esecuzione dei lavori.

Tutto quanto sopra porta a prevedere una grandgitpudi lavoro interdisciplinare da
fare, che la politica e le amministrazioni dovretib promuovere con coinvolgimento di
molte professioni e necessita affinamenti deléss# in tutti gli ambiti, sia privati che
pubblici.
In particolare nelle strutture amministrative,cla@ se ristrutturate, emergono queste
necesssita; se si esclude infatti la gestionecdetratto di servizio di Trenitalia da parte
della Regione, (curato con buona attenzione altaigufinale ed al gradimento da parte dei
viaggiatori), non risulta siano maturate adeguatam esperienze in tutti gli altri ambiti
professionali, non potendo la pubblica amministnae altro che adottare le procedure di
affidamento del General Contractor, del Globalvise o0 del Project Financing per
problemi di complessita delle opere, organizzaifinanziari .

Da qui’ la necessita’ di sviluppi di professionalid indirizzo e supporto di tutti i processi
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necessari alla realizzazione di un sistema di trdgpintegrato, funzionale, gradito alla
collettivita e facilitatore dello sviluppo cultugalsociale ed economico del territorio.

Firenze, gennaio 2015
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